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wŀǇƛŘƭȅ 5ŜǇƭƻȅŀōƭŜ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪ wŜǇƻǊǘ 

/ƻ9-мф-ллоΦм 

 

tǳǊǇƻǎŜ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŜǊƛŀƭ 

CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ό/ƻ9ύΣ ŦǊƻƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǇǇǎ ǘƻ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǿƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ό²L{tǎύΦ ²L{tǎ ǳǎŜ ǊŀŘƛƻ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊǳǊŀƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŬȄŜŘ ǊŀŘƛƻ ǘƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ²L{t ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ /ƻ9 ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¦ōƛǉǳƛǝ bŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ Řŀǘŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¦ōƛǉǳƛǝ bŜǘǿƻǊƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллр ό¦ōƛǉǳƛǝύ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎƛƴŎŜ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ²ƛ-Cƛ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƭƭ ǊŀŘƛƻǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ р DIȊ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ōŀƴŘΣ ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b±w όƴŜǘǿƻǊƪ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘŜǊύ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ !/ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻũ-ƎǊƛŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ōǳƛƭǘ ǘǿƻ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎŜǘǳǇǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΣ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

¢ƘǊŜŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ 

ŀ ŬȄŜŘ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘΣ ǎǇƛƪŜ ŎŀƳǇΣ ƘŜƭƛōŀǎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ōǳǘ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜ ŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŬȄŜŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǳǎŜΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ƳƻǝƻƴΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 



н 

¢ƘŜ /ƻ9Ωǎ ǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ŜȄǘŜƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ ǎƛǘŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ƻ9 ǎǘŀũ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ŬȄŜŘ ǎƛǘŜΣ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

Řŀǘŀ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ /ƻ9 ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ {ƛŜǊǊŀ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ w±рл ƳƻŘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ Řǳŀƭ {La 

ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

±ŜǊƛȊƻƴ ŀƴŘ !¢ϧ¢ CƛǊǎǘbŜǘΦ ¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ 

ƳƻŘŜƳ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ м ǿŀǧ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ǘƘŜ /ƻ9 

ŬǊǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

ƻŦ wƛƅŜΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 

όмύ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘƻǇǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǾƛŘŜƻ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ9 ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ όнύ ŜȄǘŜƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳΤ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻŘŜǎ ǿŀǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻ9Φ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƻǇ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘ ŀƴǘŜƴƴŀΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƘƻǇ 

ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇΦ 

¢ŀōƭŜ мτ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 9ǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ tŀǊǘ ƻŦ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ 

tǊƻŘǳŎǘ LƴǘŜƴŘŜŘ tǳǊǇƻǎŜ 

wƻŎƪŜǘ tǊƛǎƳ !/ [ƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ-
ǘƻ-Ǉƻƛƴǘ ƭƛƴƪǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬŜƭŘ 
ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

tƻǿŜǊ .ŜŀƳ !/ aŜŘƛǳƳ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ƛƴ Ǉƻƛƴǘ-ǘƻ-Ǉƻƛƴǘ 
ƭƛƴƪǎ 

.ǳƭƭŜǘ !/ {ƘƻǊǘ-ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ 
ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

{ǳƴa!· {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ !ƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǎƻƭŀǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘƭŜǎ 
ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜǊŀǎ 

¦ƴƛCƛ b±w bŜǘǿƻǊƪ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ 
ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¦ƴƛCƛ Dо tǊƻ ±ƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀ ǿƛǘƘ пȄ ƻǇǝŎŀƭ ȊƻƻƳ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

¦ƴƛCƛ aŜǎƘ ²ƛ-Cƛ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊǳƎπ
ƎŜŘƛȊŀǝƻƴΣ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ 
ƳŜǎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ²ƛ-Cƛ ŀŎπ
ŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

{ƛŜǊǊŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ w±рл [¢9 ƳƻŘŜƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ 

CƛƎǳǊŜ мτaƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ wŀŘƛƻ {ƛǘŜ 5ǳǊƛƴƎ ¢Ŝǎǘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 



о 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ р aōǇǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻ9 ƻŶŎŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ нлл aōǇǎ 

ƭƛƴƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ /ƻ9 ǳǎŜŘ ¦ōƛǉǳƛǝ ƳŜǎƘ ²ƛ-Cƛ 

ǊŀŘƛƻǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǎƘ 

²ƛ-Cƛ ƭƛƴƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ р aōǇǎ ŬƎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŘƛƻǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻ9 ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ǿŜǊŜ 

ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ мул-

ǿŀǧ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ тр 

ŀƳǇ ƘƻǳǊ ό!Iύ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ .ƻǘƘ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пу-ƘƻǳǊ ǘŜǎǘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻ9 ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎƘ-ǘȅǇŜ ǊŀŘƛƻǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŬȄŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мнл-ŘŜƎǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ōǊƛŘƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƭƻǎǎ ǘƘŀƴ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǾƛŘŜƻ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ 

aŀǊŎƘ нлмфΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ-ƴƻǊƳŀƭ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ŀƴ Wǳŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ǾŀƭŀƴŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ 

ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмуςнлмфΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎƭƛŘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ нллςолл-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ǘǊŜŜǎ όWŜƴƴƛŦŜǊύΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǎƭƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ [ŀƪŜ /ƛǘȅΥ ǘƘŜ [ŀƪŜ CƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

Dǳƴƴƛǎƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōƻǧƻƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŀƳǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǎƴƻǿΣ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎΦ .ȅ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎ ƘŀŘ ǎŜŜǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜŘ ƅƻǿƛƴƎΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŎƻǳƭŘ 

CƛƎǳǊŜ нτ{ȅǎǘŜƳ {ŎƘŜƳŀǝŎ 5ǳǊƛƴƎ ¢Ŝǎǘ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
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ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ hƴ aŀȅ сΣ 

нлмфΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ {ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ǘƘǳǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό5I{9aύΦ 

.ȅ ƳƛŘ-WǳƴŜ нлмфΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘōŀƎƎƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ 

ŎǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ƴƻǘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ŘŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 

ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǎƭƛŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪΦ Lǘǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ 

ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ŜƳǇǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

[ŀƪŜ CƻǊƪΦ ¢ǿƻ ǎǘǊŜŀƳ ƎŀǳƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΣ 

ƻƴŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƻƴŜ п ƳƛƭŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

ǘƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƎŀǳƎŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜƴŎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ²ŀǘŜǊ²ŀǘŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǳǝƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 

ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ōǳǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴǎ ŀōƻǾŜ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǊŜƳƻǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀƛŘ-Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ IƛƴǎŘŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇǳǝŜǎ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ŀƴ мΣмно-ǎǉǳŀǊŜ-ƳƛƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

όIƛƴǎŘŀƭŜύΦ ¢ƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀƴȅƻƴΣ ǘƘŜ /ƻ9 

ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ¦ōƛǉǳƛǝ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ 

ǾƛŘŜƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 

¦ōƛǉǳƛǝ !ƛǊ[ƛƴƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜ /ƻ9 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƭƛŘŜ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ Ǿƛŀ ƭƛǾŜ 

ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ȊŜǊƻ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛǘ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ 9ƭŜǾŜƴ 

CƛƎǳǊŜ оτ¢ǊŜŀǎǳǊŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƭƛŘŜ 

CƛƎǳǊŜ пτ¦ōƛǉǳƛǝ !ƛǊ[ƛƴƪ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǘŀǝƻƴ 9ƭŜǾŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 



р 

ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀ 

ǊŀŘƛƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ 9ƭŜǾŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ǾƛŘŜƻ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ 

ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ 

/ƻ9 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΩǎ 

aƻƴǘǊƻǎŜ ŎǊŜǿΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ōƛǉǳƛǝ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ƻƴ WǳƴŜ нсΣ нлмфΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ wƻŎƪŜǘtǊƛǎƳ ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ǊƻǳǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ b±w ǾƛŘŜƻ ǎŜǊǾŜǊΦ ¢ƘŜ b±w ǿŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŦŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ b±w ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ 

ǾƛŘŜƻǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜǿ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƴƻŘŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƭƛŘŜ 

ƻƴ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƭŀŎƪǎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀ 

ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ǎŜǘǳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ 

мул-ǿŀǧ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΣ ŀ тр-!I 

ŘŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ¦ōƛǉǳƛǝ 

{ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ¢ƘŜ 

ŎǊŜǿ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƘǊŜŜ ŎŀƳŜǊŀǎΥ ƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ǎƭƛŘŜΣ ƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻƴ IŜƴǎƻƴ 

/ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀǎτŀ ¦ƴƛCƛ Dо tǊƻτŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ ŎŀƳŜǊŀǎΥ ƻƴŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ ǎƛǘŜΣ ŀ tƻǿŜǊ.ŜŀƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƻ {ǘŀǝƻƴ 

9ƭŜǾŜƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǿ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƳōǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇǊǳŎŜ 

ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ 9ƭŜǾŜƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ 

ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ.ŜŀƳ ǿŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƛƳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ .ƻǘƘ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ōȅ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ.ŜŀƳ 

ǊŀŘƛƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ 9ƭŜǾŜƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ 

! ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇƻŘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǘŀƪŜŘ ǘƻ ¢-Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ! 

ǎƻƭŀǊ ǎŜǘǳǇ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ {ƛǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рτ{ȅǎǘŜƳ {ŎƘŜƳŀǝŎ 5ǳǊƛƴƎ [ŀƪŜ /ƛǘȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ сτ/ŀƳŜǊŀ {ŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ¢ǊŜŜƭƛƳō 



с 

¢ƘŜ ¦ōƛǉǳƛǝ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ тм Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦр ǘŜǊŀōȅǘŜǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ 

b±w ǾƛŘŜƻ ǎŜǊǾŜǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ aƻǳƴǘŀƛƴ {ƭƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŬŜƭŘ ǿƘŜƴ 

Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƴƻǝŬŜǎ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ǿƘŜƴ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŘŜƻ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ŀƴ ŀƭŜǊǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǎŜǘǳǇ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƭŜǊǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ 

ǎǿŀȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎǝũ ǿƛƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƭŜǊǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇǎΣ ōǳǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ 

Ƴƻǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

¢ƘŜ b±w ǾƛŘŜƻ ǎŜǊǾŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƭƛǾŜ 

ǾƛŘŜƻΣ ȊƻƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊΦ /ƻ9 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¦ōƛǉǳƛǝ 

ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ b±w ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎ 

ŀƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 

hŶŎŜ 5{[ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ōǊƻŀŘōŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴ [ŀƪŜ 

/ƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻ9 ǿŀǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻƴ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇŜŀƪǎΣ ŀƭƭ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ǎƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ /ƻ9 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ōƛǉǳƛǝ bŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό¦ba{ύΦ 

¦ba{ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ¦ōƛǉǳƛǝ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊtƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾŜǊ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ DƻƻƎƭŜ /ƭƻǳŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻ9Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ 

ǿŜōǇŀƎŜ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ /ƻ9 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛƻΦ ¦ba{ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀǧǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

CƛƎǳǊŜ тτ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ IŜƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ 

CƛƎǳǊŜ уτaƻǝƻƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ŦƻǊ tƻƻƭ /ŀƳŜǊŀ 

CƛƎǳǊŜ фτ9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ 9ƭŜǾŜƴ aǘƴ 


